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THY istanbuldan Baku’ge rutin bir ucgu§ programin ba§lamaga kararnin karlar tizerindeki etkilerini
nasil tahmin edebilirz NT V’nin gece haber programinin regtingincle bir arti$ olursa, bu T \’nin karlarn nasil
etkiler? Klznlag’m FPendik hastanesi icinde bulunulan 3llcla elde ettigi gclirlerle katlandigs mali\gctlcri
ka@llagabilmck icin ne kadar hasta-bakim giine ihtigag dugar’? [astane yonetimi hasta kagltlarml tutmak icin

bir bilgisagar sitemi satin alirsa, bu yatinm }Ja§aba§ noktasini nasil etkiler?

Bu sorularin her bir, organizasgon]arm etkinlik clc@is,mc!crinin mali\get ve gelirleri tizerindeki etkileriglc
ilgiliclir. Bu sorularin cevabini vermek icin yonetim muhasebecilerinin ku”ancll@l analitik teknikler maliyet—hacim—
kar analizleri olarak isimlendirilir. (Genellikle MK analizi olarak kisaltarak ifade eclecc@imiz bu telmil(, bir
organizasyonunun etkinlik hacmindeki de@is,mc!crin onun maliget, gelir ve karlar iizerindeki etkilerini dzetler.
MK analizleri satiy Fi\gatmc{aki, hizmet tcretlerindeki gelir vergjsi oranlarnda ve organizasgorxurx triin ve
hizmetlerinin karyimindaki dc@is,mc!crin karar iizerindeki etkisini iceren bir tarzda gcnislctilcbilir. Omegin
Fenerbahce SKC stad\ljumclai(i koltuklarin Figatlarml cicgis,tirirse, karlar ne kadar artacak ya da azalacaktir?
Kisaca, MK  analizleri kisa vadeli finansal ciegis,mc!crin tiim cefitlerinin gelir ve maligetlerinin etkileri tizerine

kapsamh bir dc@crlcndirmc\gi yonetime sallar.

K ar terimi kar amacl organizasgonlar icin cok snemli iken, maligetJnacichar analizleri 3almzca kar
amach isletmelere simirli degildir. K ar amacls olmagan organizasyonlardal(i 3('jneticilcr de Faaligetlcrin ve diger
kisa vadeli dcé@imlcrin gelir ve maligetler tizerindeki etkilerini incelemek icin MK analizlerine i!’xtigag
dugarlar. Omegin hitkiimetler; niifus artig oranlarnndaki degi§mcnin egitim, tagima, gijvcnlil( hizmetleri gibi
hizmetleri  saglamanin mali\gctlcrinin yani sira vergj gelirleri tizerindeki etkilerini analiz  etmelidirler.

K utiiphaneler, tiniversiteler gibi kar amacli olmayan organizasyonlardaki yéneticiler de rutin bir orperasyonel
p g Y &S Y Y perasy

arac olarak MK analizlerini kullanmaktadidar.
5.1. Maliyet-Hacim-Kar Analizler1 ve Basabas Noktasi
MK analizlerinde kullamilan ge§itli analitik Aylll( ToPlam Sabit Maliyctlcr (Y—rU

tekniklere 8rnek vermek icin bir tiyatro organizasyonu Tigatro Kirass 10.000
tizerinde duracaglz. Gebze gagc{a§ tigatrosu dramafjl Cal@aﬂ Ucret]eri 8.000
yore !'xanclgla bulusturmak icin, génij”ij bir girigim olarak Al Digcr]erinin Clcrct]eri 15.000
i(urulmu§tur. Organizasgon yari zamanli olarak ticretsiz idari E_l(ibin Ocrct]eri 5.600
ga!@an miitevelli Hcgcti, ProFesgonel olarak tam zamanli A ,

TCIIF Ucretl 5.000
calisan gérevlcri a§ag1c{a ifade edilen calisanlan ise Sigorta -
alm1§t1r. .

Digcr [Hizmetler 1.400

. Ti\gatro Y oneticisi (] tim 3énetimden sorumlu), Keuém - Fromosgon + 800
. Sanat Yénctmcni (Sa!'mclcnccclc oguxwlarnxw Toplam 48.000

secimi, her oyun igin aktsrlerin ve digcrgcrcdcrin temin edilmesinden sorumlu) ve
o Idari Mudur (Sorumluluklan arasinda tiyatronun bilet satigvs gibi oPerasgonlarl bulunmaktadir)

Miitevell; Hcgcti, sehrin sa!’xip oldugu ve uzun zamandir l(u”amlmagan tarihi tigatroda géstcrilcri 3aPmal<
icin belediﬁcﬁle goriismiis, schir tiyatrosunun tekrar diizenlenmesi, isik ve ses diizeninin saglanmaSI hususunda
bir anla§maga varm1§larc{1r. Bu anla§ma kar&llgmc{a bclcdiﬁc, agllk 10.000 YTL ve satilan her biletten 8 lira
gclir elde edecektir.

Ti\gatronun sanat yonetmenive idari mudiiru ilk bir 31”1‘( Faaligetleri icin tablodaki aymc gelir ve mali\gct
le satilacak bilet Figatl ve bilet basina dcg@(cn ma!i\gct tahminlerini 3aPm1§larC{1r.
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Bilet basina satis Fiﬁatl, 16 YT L olarak belidenmistir. MK analizlerine baslamanin 6n kosulu séz
konusu olan maligetlerin hacim karsisindaki davramisinin belidenmesi olmalidir. Onceki bslimde konu
edildiginden 8rnegimizde ma!i\gctlcr sabit ve degisken olarak il(igc

Birim Basina Degisken Maligct agrllarak verilmistir.
Belec{iye Fay[ 8
Digermallyetler + 2

TOFPLAM 10 noktasimin bulunmas: gerekir. Basabas noktasi, herl*langi bir

Ti\gatronun MHK  analizlerinin ilk asamasi olarak basabas

organizasyonun gelir ve maligetlerinin esit olclugu etkinlik hacmidir.
Bu miktardaki satista organizasyon ne kar eder ne de zarar. Yani ancak mali\gct kadar gclir elde edilmistir. Ya
da elde edilen gc!ir kadar ma!igctc katlanilmistir.

Ti\gatronun bir ay siiresince sahneledigi oguxwlar

Satiy C}ijliﬂcﬁ 128.000 icin 8.000 bilet sattiing varsagaral( bir gelir tablosu
E;S_.OOIO I];bi’]i Y;\—ALf . s ) olusturalim. Pu gelir tablosu “katks tiPi” gelir tablosudur ve
+ 0.000
(s ?)f)(a)n};ile:f;socYnT]_a)lgc degisken ve sabit gidcrlcr arasindaki farks dikkate aldigs icin
T.oplam K atks Fagl e yonetime ek bilgiler saglamaktadir. T abloda toplam agllk
(8.000 biletx16 YTL) satig gclirlcrinclen toPIam cleg@(cn ma!igctlcrixw
ToPIam Sabit Malfgﬂ + (48.000) n;li(arhlmasngla tol:)lam katks paymna ulasiimaktadir. Toplam
]:aaliqct Kan (qa da Z_aran) o katks payp, tol:)lam satig gclirlcrinclen toPIam cleg@(cn

ma!i\gctlcr cikartildiktan sonra sabit maliyetleri kar§llamai< tizere geriye kalan artik gelir miktandir. Toplam katks
pay tol:)lam sabit maligetleri tam olarak l(ar§llacllgl icin tiyatro agmc gaaliyet sonucunda kar da etmemis, zarara
da ugramamistir. Yani basabas noktasindadir.

Bu tablo bize ba§aba§ noktasma tigatronun ne kadarlik bilet sati$i gcrchc&rsc ula§acag1m kolagllua
gostermistir. Ama gergektc agllk ne kadarlik bilet satll&lglm bilmigorsak, tiyatronun basabas noktasimi nasil
Hcsaplagabiliriz?

Bu soruya cevap vermek icin kullanabilecegimiz 3éntemleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.

5.1.1. Katk:i Pay: Yaklasimai

Ti\gatro, bilet sat1§larmclan elde edilen gclir o ay sahnelenecek oyun igin katlamilan maligetler esit
oldugu zaman basabasa ulasacaktir. O halde bu organizasyonun basabasa ulasmak icin bir ay siiresince kac
adet bilet satmalidir? Biletlerin 16 Y] | ’den satlldlglm biligoruz. Ancak bilet glyatmm io YTL’M( kismi, bilet
basma dcgiskcn ma!igcti karsllamak tizere kullamlmaktadir. 48.000 YT | ’lik sabit ma!i\gctin karsnlanmasn icin
bilet basma s YT Llik artik gelir kalmaktadir. Basabas noktasimn Hesaplagabilmek icin bilet basma s YT ik
artik gclirclcn 48.000 YT | ’nin karsnlanmasn icin kac tane elde edilmesi gcrektigini bulmamiz gerekir. Cijnkij
bilet basma 6 YT Llik katkinin toPIam 4+8.000Y T ye ulasmasn icin bir ay icinde 3eterli bilet satlldlgl zaman
organizasyon o agda basabas noktasina ulasacaktir. Bu noktagl bulmak icin satilmas: gereken bilet sayis
asagidaki gibi !’xesaplanabilir‘

_ Toplam Sabit Maliyetler _ _a _ 48.000 YTL

BBN, ... =
Miktar Katki Pay! KP 6 YTL

=8.000 Adet|| (5.1)

BBN Sats Adedi 8.000 Adet Ti\gatro icinde bulunulan ag&a basabas noktasina

_ : ula§ma§< icin ay bogunca sergilerxerx oyun igin 8.000 adet bilet
Birim Satg Fiyati x16 YTL satmalidir. [Jer bir biletin degisken ma!igctlcri cikartildiktan

BBN Satis Tutarl 128.000 YTL | sonra (16-10) artan 6 YT [ lik artik gelir, ) atks Fayl”
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olarak isimlendirilir.

Yoneticiler bazi zamanlarda BN 1 birim cinsinden dcgil, para cinsinden ifade edilmesini ya da
Hcsaplanmasnm tercih edebilider. 56316 bir hesaplama elimizdeki verilerle kolagllua 3apllabilir.
Ti\gatro 128.000 liralik bilet sati§i yaparsa ne kar ne da zarar edecektir. Yani BPBNna ula§aca1<t1r. [ gerne
kadarik bilet satllcllglm bilmigorsa béyle bir 30113 BB N daki sati§ tutarini !’xesaplamamlz miimkiin dcgilclir. O
zaman bu tutar !’xesaplamak icin asagidaki gibi bir formiil kullaniriz.

_ Sabit Maliyetler _ 48.00C '
BBN.= - = 128.000 YTL
T Katki PayI 6 8.000 (5.2)
Sats Fiyat 16

K atks paymnin birim satis Fi\gatma balinmesi sonucu 5U2d6 olarak ifade edilen katki oranina ulagilir.
Ti\gatronun katks orani, 0,575’c1ir. Bu 5ijzden tlyatronun sati§ tutan cinsinden ba§aba§ noldasn, katki oraninin
sabit maligetc bsliinmesi 3olu ile hesaplanabilir‘ Bu 3aua§lmm arkasindaki mantik, satilan her biletin satis
Fi\lﬂatlﬂlﬂ 0.375%Inin sabit maliyetleri karsilamak tizere bir katks sagladigidir. Bu formiil asagidaki gibi ifade
edilebilir.

_ Sabit Maliyetler a

5.1.2. Esitlik Yaklasimi

Ba§aba§ noktasina ula§mamn alternatif bir 3olu da, kar e§itliginclcn 30]3 cakmaktir. T emel olarak kar,
satig gclirlcriyle toplam maliget arasindaki farktir.

Kar (ya da Zarari)= Toplam Satis Gelirleri - Toplam Maliyet (5.4)

Burada bulmaga (;ah§t1g1mlz kar, Faaliyet kandir. Malifjet tahmini konusundan da kolagllkla
}’xatlrlagabileccgimiz gibi toplam maliget, sabit ve deg@(cn olmak tizere iki unsur icermektedir. Pu durumda
3ul<ar1clal<i esithk, tekrar a§ag1clalci gibi fade edilmelidir.

F.Kari= Satis Gelirleri-(Toplam Degisken Maliyet +Toplam Sabit Maliyet) (5.5)

Sat1§ gclirlcri, satilan miktar (x) ile satig Fi\gatmm ) carpimina, deg@(cn ma!igctlcr ise, birim deg@(cn

ma!i\gct (b) ile satilan miktarn (x) carpimina esit oldugu dij§ijnijlijrsc, 3ul<ar1clal<i c§itm< a§ag1clalci gibi tekrar
ifade edilebilir.

FK = fx - (a+bx) | (5.6)

Ti\gatro ile ilgili veriler, bu gormijldekigerine 3crlc§tirilc{igindc asagidaki gibi bir Hesaplama 3apllabilir.

FK=16x-(10x+48.000)
Faali\gct karinin “0” oldugu noktagl aradi@imiz icin, FK’ga “Q” 5azd|g1mlzcla esitligimiz asagidaki gibi

olur.

0=6x-48.000
Bx=48.000

Dog‘ Dr‘ Gc’jkhan Ozer, GYTE igletme Fak[ﬂtesi
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X = 48.00C
6
x = 8.000 Adet

F sitlik 3aua§lmml kullanarak da sonuc itibarigle formiil 5.1°deki miktar cinsinden basabas noktasina

ulagildigina dikkat edelim.

K atks payr ve esitlik 3auaslm1, basabas noktasimin bulunmasi icin kullanilan ve ayni sonuca ulasan
benzer iki 5akla§lmdlr. [Her iki 5akla§1m da ayni sonuclar ortaya kogdugu icin !’xangisinin l(u”amlacagl kisisel

tercihin bir tiriinii olacaktir.

A§ag1cla§<i okuma parcasi iinlii bir amerikan otomobil iireticinin basabas noktasinin dnemini ortaya

kogmaktadlr.

Chrysler Sirketi

Detroit Free Press raporuna gire, Chrysler sirketi yillardan beri zararda faaliyet gistermektedir. Sirket karli olacag
zamana kadar faaliyetlerini siirdiirmek igin borg garantisi almistir. Daha sonra sirket ilk olarak hem sabit hem de
degisken maliyetlerini anemli derecede azalmak igin maliyet diistirme programini yirirlige koymustur. Ug yillik bir
zaman diinemi igerisinde maliyet azaltimi sonucu Chrysler sirketi, basabas noktasini 2.2 milyondan 1.2 milyon otomabile
diigiirmiistiir. Bagabas noktasini diigiirerek Chrysler hem faaliyetlerini siirdirme sansi elde etmis hem de karl
sirketler siralamasina girmistir.

5.1.3. Katki Payi ve Esitlik Yaklasimlarinin Birlestirilmesi

K atks pay: ve esitlik 3aua§lm[arl birestirilebilir miz [Her iki 3akla§1m elbette ki hem Faaliaet kar
Formijlasgonu ve PPN hesabs icin birle§tirilebilir< BBNni ncelikle miktar cinsinden dikkate alarak katks
payi ve esithik 3aua§lm[arml birlestirelim.

Faaliyet Kari= Satis Geliri (SG) - Toplam Maliyet (TM

FK = x ; @- bx)
FK =(f -b)x -a
FK=KPx -a|| (5.7)

Basabas noktasini bulmak istedigimizde [TK_“0” olacag) icin, asagidaki esitligi 3azmalc miimkiin olur.

0 =KPx -a
_ a I
XMiktar — KP (5.8)

Basabas noktasini tutar cinsinden bulmak istersek kar formiiliindeki xi artik tiretim ve satis miktan

olarak dcgil, sati§ tutar olarak diisiinmemiz gcrckir. Bu kosullar altinda kar e§itligi a§ag1clalci gibi 5aZIIabilir.

Faaliyet Kari= Satis Geliri (SG) - Toplam Maliyet (TM

S o >

FK= x - (a+bx)
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FK = (ff;b)x -a

FK =KOx -a | (5.9)

Basabas noktasini bulmak istedigimizde [TK_“0” olacag) icin, asagidaki esitligi 3azmal< miimkiin olur.
0= KOx - a

_ a
Xyutar = KO ‘ (5.10)

5.2. Maliyet-Hacim-Kar Grafigi ve Yorumu

PBasabas noktas, yonetime 3ararll bilgiler saglamasma karsin etkinliklerdeki dcé@mc!crin kara nasil
3an51c11g1m ortaya kogamaz. K ar ve etkinlik hacmi arasindaki ili§1<ilcri elde etmek icin gcncl olarak bir MHK.
gralcigi kullandir.

A§ag1c{a ifade edilen 8 a§amac{a, tigatronun MK gragiginin hazirlanmasi sirasinda izlenecek
cglcm!cr listesi siralanmaktadir. Sckil 5.1°de tigatroxwuxw MHK gra?igi, tifjatronun beklenen gaaligetlerinin

icinde bulunacag normal Faaliget aralig@ins gésterecel( bir sekilde sunulmustur.

I. X ve Y dogrusunu gizerek bu dogrularl uygun araliklarla bslimlendirin. Y dogrusunu “Sat1§ Tutarl”,
“Maliﬁctlcﬁ’ ve ‘K ar; X &ogrusunu ise, “u retimve Sat1§ Miktar” olarak isimlendirin.

Normal Faaliyet

Satsslar, Maliyetler
§ y Arali g1

2. Y dogrusu iizerinde sabit maliget

ve Karlar i
Ylﬂ fome—- 'ITOPIal TS;gr Maliyet tutanm bularak, bu noktadan X
I I \ dogrusuna Paralcl bir dogrultuda
180 ! o« /r s’ «Sabit Maliget Dogrusun” cizin.
160 + BBN! . PBu  dogrunun X dogrusuna
; ! Kar Alani Paralc! olmasinin nedeni, etkinlik
140
! ! hacmindeki dcyi§mc!crdcn
bx &
1204 ! : ! > ctkilenmemesi oldugunu
' g
1004 Zare&Alam !B E : unutmayin.
C /A '
80 4 E | 3. X dogrusu iizerinde her!’xangi bir
l ' | tiretim ve satis miktarni dikkate
' J §
60 ! é ! Sabit Maliyet alarak bu scvigcdc ne kadar satis
40 - ! E ! ) gcliri elde cdilcccgini !'xesal:)lagm
I ' I a ve !’xcsapladlglmz tutan gram(
20_ . ' .
! ' ! J tizerine 3crlc§tirin (Grafikte bu
| 8.600 | S_atllan
0 Bilet nokta A noktasi olarak

| LU L LL) LI
1000 3000 5000 7000 9000 1104000 15000 Adedi
Sekil 5.1: MHK Grafi i

isarctlenmistir).

4. Sifir noktasindan ba§lagan ve A
noktasindan gegen bir “Toplam Gelir (fx)» dogrusu cizin.
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5. Yine x dogrusu tizerinde Her!’xangi bir tiretim ve satig miktarini dikkate alarak, tol:)lam mali\geti
!’xcsaplagm. Omegin 6.000 satlshk scvigcdc 10 (6.000)~+8.000= 108.000 YTL Bu tutam, x
dogrusu tizerindeki 6.000°lik tiretim miktan ve Y dogrusu tizerindeki 108.000 YT [ lik noktalan
dikkate alarak gram(tc isaretlcaixw (Grafikte bu nokta P> noktasi olarak isaretlenmistir).

6. Daha sonra, “Sabit Maliget Dogrusunun” Y clogrusugla birlestigi noktadan baslagan ve B
noktasindan gegen bir “Toplam Maliget Dogrusu” cizin.

7. Toplam Maliact dogrusu ile Tol:)lam Gelir Dogrularmm birbirini kestikleri nol(tagl BBN olarak, bu

noktanin altinda kalan alan: «/ arar Alam”, tstiinde kalan alan ise, “Kar Alam” olarak nitelendirin.

8. Son olarak gra?igc, 5.000~11.000 adet satig arasinda yonetimce belidenen “normal gaaliget

araligin” isaretlcaixw.

MK gralcigi, basabas noktas: Hesaplamalarmc{an elde edilen sonuclara oranla daha fazla noktaga
dikkat ceker. Grafige bakildiginda 3éneticiler satis miktarindaki degismelerin karlar iizerindeki etkilerini
gérebilir. Grafikten toplam gelir ve toPIam maliget dogrularinin kesistigi noktaga kadar olan alan zarar, bu
noktadan sonraki alan ise kar alani olarak gbru‘lmektec{ir. I ger tiyatro agllk 8.000 biletten da az satarsa,
organizasyon zarara ugragacak’clr. Zararin tutar bilet satlslarmcla azalma oldugunc{a daha da artacaktr.

Organizasgon agllk 8.000 adetten daha fazla sattlgmc{a ise, kar etmcgc baslagacak’clr.

Bir organizasyonun gegerli gaallyet arallgl icindeki basabas noktasinimn Pozisgonu, yonetime Snemli
bilgiler saglar. Ti\gatro binasinda her seferinde maksimum 450 ki§i oyun segredebilmekteclir. Belecligegle
3apllan anla§maga gore, ay bogunca oynanan her oyun 20kez géstcrilcbileccktir. Bu Hijzclen bir ay siiresince
satilabilecek bilet sayis (450 koltuk x 20 gijn) 9.000 adettir. Organizasgonun basabas noktas: ay icerisinde
3apllacai< maksimum satis miktarina cok 3al<mcllr. Bu 3ijzcien bu tiir bir isle simirs kagnauarl olan kar amach

olmagan bir organizasgorx ilgilenebilir‘

Béﬁle bir durumda Héneticiler ne yapmaya (;allsmahc{lr? Bir olasilik bele&igegle lave oyun
scrgilcnmcsi icin tekrar miizakere etmek olabilir. Bununla birikte, bu durumda oguncular, digcr gahsanlarla ve
bclcc{igc ile 3apllan anla§malar 3ijzijnclcn bbyle bir caba ilave baz maligetlerin ortaya ckmasina neden
olabilecektir. Ayrica oyuncu ve digcr gal@anlarm dinlenmeye ve gelecek oyun icin provalar yapmalan eregi

Y Y Y g Y p yap g
3ijzijnclcn miimkiin olmagabilir. Baska bir olasilik bilet gigatlarml 3Ul<seltmel< ya da maligctlcri azaltmaga
calismak olabilir.

Yukandaki tart@malarc{an da gér[jlc{ijgij gibi MHKgragigi, yonetimin Potansigel sorunlarini cézemez.
Ancak gralcigin yonetimin dikkatini Potansigel Problemlere cektigide g6z ardi edilemez.

5.3. Hacim-Kar Grafigi

Bazn 3bneticiler MHK d1§mc{a ba§i<a bir gralcik bigimini de tercih edilebilir. Yoneticiler tercihi FHK

gralcigi 3bnijnclegse, sabit maligeti Y dogrusu iizerinde ancak ncgathc olarak géstererek, satisla birlikte artan
katks payimns temsil eden bir dogrugu sabit maliget noktasindan itibaren baslagan ve 8.000 adetlik BN dan
gcgccck bicimde cizmek gerekir.

MHK iliskilcrinin gra?igc dskiilmesinin baska bir tiirti de scki! 5.2°de géstcrilmcktcc{ir. Bu bi(;im kar
ya da zarar miktarinin iizerine daha 3Uk56‘< oranda 3ogunla$ma gcrcktirc{igi icin “hacim-kar gragigi olarak
isimlendirilir. Girafik hic satis 3apllmac{lgmc{a sabit maligetlerin tamamlgla zarar oldugunu ortaya kogar. Yatag
dogru tizerinde BN, miktar olarak gésterilmis’cir. Bu noktada kar ya da zarar 3o‘<tur.
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5.4. Arzu Edilen Kar Diizeyi ve Beklenen Satis Hacminde Karlarin
Tahmini

5.4.1.Arzu Edilen Kar Diizeyi

Mijtcve”i Hcgcti, tigatro gal@malarml desteklemek ve bu sektsre 3cni oyuncu ve oyun yazarl kazandirmak
icin bir tiyatro okulu agmay) Planllfjor olsun. B(’jylc bir Projenirx maligeti, agmc 3.600 YT L olarak
Hcsaplanm@tlr. K atlamilacak dcg@(cn ma!igctlcr 3ol<tur. Tigatro yonetimi efer agM( 3.600 Y] Lk bir ek

gclir (kar) edebilirse, tiyatro agllabilecegi sonucuna ula§m1§t1r.

Arzu edilen 3600 liralik ek gclir (kar) clijzeg, “«Arzu | dilen Faalifjet Karn (AF K olarak isimlendirilir.
Arzu edilen Hcr!’xangi bir kar seviyesine ula§ma§< icin gcrekcn satig hacminin Hcsaplanmasn, BPBN

Hcsap!ama!arma oldul«;a bCﬂZCF.

Tigatro tarafindan satilan her bilet 6 YT L lik birim katks payina sa!’xiptir. Bu 6 liralik 8.000 adet katks
48.000 liralik sabit maligeti ‘(ar&lamak icin 3ctcrli olmaktadir. Bu durumda satilan her birim koltukla, 48.000
YT lk zararda 6 YT | ik bir azalma megclana geldigini kabul etmcliaiz‘ 6 YT Ltk katks payinin BBNdan
sonra kar olarak degerlendirilmesi gcrekir. Ornegin BBNnin 8.000 adet oldugunu bildigimize gore, Mart
agmcla 8001 adet bilet satarsak ne kadar kar elde ederiz? Ccvap son derece basittir, 6 Y] 1!

O halde arzu edilen 3.600 YT ik kan dijzcgini ‘(ar&lagacak sati§ adedini bulmak icin bu tutar katk
payina bsliinmelidir. Yani, 3.600 ek gelir (kar) 5aratabilmck icin (3.600 /6) 600 ek bilet satilmalidir.

_a+AEFK _ 48.000 + 3.600 |
XMiktar - KP - 6

= 8.600 Adet (5_11)

Bu durumu 5.8 ve 5.10 nolu BBN formiillerinden 3ararlanarak %.600 YTL’M( arzu edilen kar
K atks TiPiGclirTablosu NYTD dijzcginclc satiimas; gcrekcn bilet sayisini }’xesaplamak

Satls Gelideri 1%7.600 miimkiindiir. Ancak s6z konusu formiiller clijzenlerxir‘(erx, arzu
(8.600biletx 16 YT L) edilen karin sabit maligete ek bir unsur olarak dikkate alinmas:
Toplam Degisken Maliact + (86.000) gcrekir.

(8.600biletxio YT L) I ger tiyatro bir ay boyunca 8.600 adet bilet satarsa,
Toplam K atki F831 51.600 tiyatro okulu icin i)’xtiyacr olan 3.600 YT | lik ek fornu (kar)
(8.000biletxi 6 YT 1) saglagacaktlr. [ 8erarzu edilen Faaliyet karni tutar cinsinden
ToPlam Sabit Giderler + (48.000) elde etmek istersek, katks payl  yerine katki  oranin
Faaliget K ar (3.3 da Zaran) 5.600 kullanmamiz gerekir.
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y _a+AEFK _ 48.000 +3.600
Tutar KO 0,375

= 137.600YTL (5.12)

5.4.2. Beklenen Satis Hacmindeki Karlarin Tahmini

Simc{igc kadar basabas noktasina ulasmak ya da hedeflenen Faa!igct kariny gcr(;cucycirmcl( icin gcrekli
olan satis hacmini ya da tutarini Hesaplamaga cabstik. [Halbuki elde ettigimiz kar Fonlcsigorxu le beklenen satis
hacimlerinde kararin tahmini de gergeklcﬁirebiliriz

\/arsagallm ki tiyatro yonetimi ayllk sabit mallyetlcrin 48.000 YT | vebilet ba§ma dcg@(cn ma!igctlcri ise

o YTL olacagl bckliﬁor. Miitevelli Hegeti ise iki farkl gi\(jat

Bilet Figatl Ayllk T ahmini Talep

tizerinde durugor. Yoneticiler ise 3apt|klarl arastirma sonucu ik

Y TL o9 IElk: farkls Figatta tiyatronun  gorecegi agllk talebin  tablodaki gibi

20YTL 6.000 Bilet

olacagini tahmin etmektedirler.

T abloda géru‘lcn bilet ;igatlarmc{a ve tahmini taIePlcr kullaniarak agllk Faalifjet sonuclan, kar
{:onlcsigonu ya da katks tipi gelir tablosu kullamlarak Hcsaplanabilir. Genel kar Fonksigorxu formuliiniin
}’xatlrlagarak heriki talep ve )Cigat sevigesinc{e ne kadar{:aa!igct kar elde edilecegini Hcsaplagallm.

FK = KPx - a

Bilet Fiyatmm 16 YT L olmasi durumunda (FK 16 — 6(9000)_ 48OOQ 6.000 YT L karelde
edilecek; 20 YT olmasi durumunda ise Faaligct kar, (FK 20 — lQ6000)_ 4800@ 12000 YT L

olacaktir.

Aﬁxxn !'xesal:)lamagl daha agdmlatncn olan katks tipi gclir tablosu iizerinden de gergekle§tirebiliriz.
Béﬁlcce 3ul<ar1cla Hesapladlglmlz sonuclarn dogrulugunu da kontrol etmis oluruz.

Gc|ir Tablosu K alemleri ‘ 16 Y—rL’IIl( Fiyat ‘ 20 Y—rL’IIl( Fiyat Fark
at elirleri

— 9.000x16 144.000

— 6.000x 20 120.000 24.000

Top|am Degisken Maliyet

—9.000biletx10YT L (90.000)

—6.000biletx 10T (60.000) (30.000)

TOP|am K atks Fa3| 54-.000 60.000 (6.000)

Sabit Maliyet (4-8.000) (4-8.000) -

Beklenen Faa|i3ct Kan 6.000 12.000 (6.000)

[Her iki §ckilc{c 3apllan Hcsaplama sonucu da 16 YT [lik bilet Fi\gatmc{a 6.000 liralik, 20 YT [ lik
bilet satig Fi\ljatmclan ise 12.000 YT | ik bir beklenen gaaliget karina ula§11130r. ki bilet Figatl icin 3apllan
analizlerden elde edilen ki beklenen Faaligct karn rakami arasindaki 6.000 YT [ lik farkin, toplam katks
Pagmclal(i 6.000 YT L lik farktan l(a\ljnauanc{lgma dikkat edilmelidir. Miitevelli Hcgcti !’xangi bilet Figatlmn en
iyi olcluguna karar vermek icin bu beklenen Faalifjet karlarini hesaba katacaktir. Tigatro temelde kar amaci ile
Faali\gctlcrini siirdiirmemesine ragmen, scrgilcncn ogunlarclan kar etmeye gall§masn icin (;c§itli sebeplcr olabilir.
Ornegin Hcgct, schirlerdeki okullarda drama calisan 8grencilere burslar saglagarak tiyatro sevgisinin

gcli§tirilmcsi amacngla kullanilmasi sirasinda elde edilen bu ek fonlar kullanabilir.
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Miitevelli Hcgctixwixw burs verilmesi gibi gegerli sebcplcr 3ijzijnclcn 20 YT lik Figatl kabul etmeye
3alcm oldugunu, bu olasilik ‘(ar&smc{a Gcbzc’clc Yyasayan unlii bir tigatro oyuncusunun, 16 YTL’M( Flyatm
kabulii halinde tiyatroya 8311‘( 10.000 YT ik bir bag1§ yapmay éncrcligini varsagallm. = mekli tiyatro
oyuncusunun hedef, tiyatronun oyunlarma miimkiin oldugunca cok insanin seyretmesini saglamak oldugunu
dusiinelim. Aslinda MK Paramctrelcrinc{cki bagimsiz degismelere srnek olabilecek bu durum icin, asagidaki

analiz 3apllacal<tlr.

bilct Fiyatl K atks Fayl Tahmini Ta]eP Net Sabit Maliyct
16YTL sYTL 9.000 Adet 38.000Y T
20YTL ioYTL 6.000 Adet 4+8.000Y T L

16 YT ik bilet Figatl icin net sabit malifjetin 38.000 YT | olarak géstcrilmesinirx nedeni, emekli
tiyatro oyuncusunun 5aptxg1 10.000 YT ik bag1§t1r. Bu yeni durumda tiyatronun beklenen kar herbir bilet
Fiﬁatl tizerinden asagidaki gibi olacaktir.

Gclir Tablosu K alemleri 16 Y—rL’lllc Fiyat 20 Y—rL’lllc Fiyat Farlc
ats elifleri

— 9.000x16 144.000

— 6.000x 20 120.000 24.000

Toplam Degisken Maliyet

—9.000biletx10YT | (90.000)

—6.000biletx 10T (60.000) (30.000)

Toplam K atks Pays 54.000 60.000 (6.000)

Sabit Maliyet (»8.000) (4-8.000) 10.000

Beklenen Faaliyct Kan 16.000 12.000 4.000

Géru‘lc{ijgij gibi yeni durum, burslar icin daha fazla fon saglanmasma 30[ acmaktadir. [em bilet ;igatl
daha dij§ij1<tijr, hem de bag1§ 3ijzijnclcn beklenen Faaligct karr 20 YT Lk ;igata oranla daha 3Ul<scl<tir.
I Ibette ki iki bilet giyatmdan beklenen karlardaki fark iic faktor 3Uzijnclen ortaya gll(tlgma dikkat edilmelidir.
Bunlar snrasngla; (i) ﬂyatlar 3Uzijnden katks Pafjlarmclal(i Farl(llllk, (Z) satig miktarlarindaki fark ve (5) bag1§
gijzijnclcn sabit malifjetlerdc mcgdaxwa gclcn farktir.

5.4.3. Vergilerin Modellenmesi

FF Jer sme@imizdeki organizasyon kar amacngla kurulmus olsagcll, karlar iizerinden vergi ddemek
zorunda kalacakt. Egcr organizasyon karlar iizerinden vergi édi}jecekse, 3ul<ar1cla ifade edilen arzu edilen
kar gcreksinimlcri kar§llagacak mi? Simc{igc kadar dikkate aldi§imiz Faaligct kari dijze!ji vergi 6ncesi tutan
temsil ctmcktcgc{i. [" Ger biz vcrgiclcn sonra belli bir gaali\(jet kari dijzegini hedeflersek ne 3a|:)mallglz?

Hcr}’xangi bir organizasyonun vergiderx dnceki ve sonraki karlar arasindaki liski asa@idaki formiille ifade
edilebilir.

Vergiden Sonraki Faaliyet Kar 1 (VSFK) =Faaliyet Kar 1 (FK) - Vergi
VSFK =FK - (FK x Vergi Orani (VO))
VSFK =FK x(1-VO)

[Her iki taraf, (1-VVO)'na bslersek, vergi dikkate alinarak l(onmu§ bir faaliyet kari hedefini, bu hedefi
gerceklgtirmek lizere elde edilmesi gereken faaliyet kag@aai, “arzu edilen vergiden énceki faaliyet karina

(AT VOFK)” dsnistirmis oluruz
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AEVOFK = VSFK
1-VvO

[ 8er 8megimizdeki organizasyon kar amach bir organizasyon olsagcll ve vcrgiclcn sonra 24.000
YT Lk bir kar elde etmeyi !’xedclqcm@ olsagcll ne kadar Faalifjet karr elde etmcligc{i? Bu soruya 3ul<ar1clal<i

esitligi kullanarak ve vergj oraninin % 40 oldugunu varsagaral( cevap vermemiz miimkiindiir.

K= 24.000_ 40.000YTL
1-0,40

Buradan 30[8 cikarak 5.11 ve 5.12 nolu formiilleri vergjyi de dikkate alacak sekilde a§ag1clalci gibi
diizeltebiliriz.

+ VSFK 45000 + 24009

X :a 1-VO _ 1-0,40
Miktar KP

[114.667 Adet (5.13)

+ VSEFK 48.000 + 24.000

_ 1-VO _ 1-0,40
X = = 0 234.667 YTL
Tutar 0 0375 (5.14)

5.5.MHK Parametrelerindeki Degisimlerin Etkisi
Ba§aba§ noktasi hesaplamalarlmn ve MHK graﬁuerinin temelini olu§turclugu MK ili§1<ilcri

3énetimcle genis oranda uggulama alans bulmaktadir. Biz genel olarak MK Parametre!crinc{e mcgc{ana
gclcbilccck degisimleri tiyatro &rnegimize uggulagabiliriz. Farametrelerdeki degisim, (1) sabit maligetteki
dcgi§im ve (2) katks Pagmclal(i dcgi§im olarak iki baslik altinda incelenecektir.

5.5.3. Sabit Maliyetlerdeki Degismeler

Sabit maliﬁctlcrdcki dcg@mc!cx” tiyatronun basabas noktasini nasil etkiler? Ornegin kosullardaki bir
dcgi§mc ncdeniglc sabit malifjetlerdc bir artis ya da diisiis, digcr Paramctrclcrc{c bir dcg@iuik 301(53 basabas

noktasini dogru orantils etkilegecektir‘

K atks pay! ya da orani ayni kalmak ko§ulu3!a tiyatronun sabit maliyet tahminleri 48.000 YT | ’den
49.200 YTL’ ye gll(m@tlr. O halde tigatronun 3eni ba§aba§ noktasu
_ 49.20C
Miktar — 6
Sabit maligct tahminlerinde eskige oranla 1.200 YT | lik bir artis, BBN’ da 200 adetlik bir artiga
301 acmistir. Dikkat edilirse sabit maligetler&e % 2,5k bir artis, basabas noktasini da (8.000x0.025= 200
adct) % 2,5 arttirmigtir.

X = 8.200 Adet olacaktir.

K ar amac glitmeyen organizasgorxlar kimi zaman, degcrli bir gabagl desteklemek arzusunda olan
insan ya da kurumlardan bagislar saglagabilirler. Yapllan bir seferlik ya da siirekli bagislar, sabit maligetlerin
d1§arc{an finanse edilmesi anlamina gelcccgi icin PPN’ da bir azalmaga sebeP olacaktir. \/arsafjahm ki,
(Gebze Ticaret Odas, §c}’n‘in kiiltiirel yapisini geli§tireccgi icin bu te§cbbu‘sc agllk 600 YT lik suirekli bir
bagista bulunmustur.

Budurumda yeni basabas noktas: a§ag1clalci gibi !’xesaplanabilir.
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_ a—Bagls Tutan _ 48.00C- 6.00C _ .
Miktar — KP = 6 = 7.000 Adet Bilet

5.5.4. Katki Payindaki Degismeler
K atks payy, bilet satig Fi\gatmc{an birim deg@(cn ma!igct ckartilarak Hcsaplanc‘lgl icin, katks Paglndaki

X

bir dcgi§mc, satig Fi\gatmc{an, birim &eg@(cn ma!igcttcn ya da her ikisinde megclana gelcn dcg@mc!crc{crx
i(agnauanabilir.

5.5.2.1. Dgisken Maliyetteki Degismeler

I ger tiyatronun cesitli malifjetler degiskenindeki tahminler mcgdana gclcn degismeler 3ijzijnclcn
revize edilerek 2 YT | 'den 3 YT | ye glksagdl, ba§aba§ noktasinda nasil bir degi§mc olurdu? Pu artig katks

payini (16=10) 6 YT lden (16-11) 5 YT ye clij§mcsinc 301 acacag icin BPBN da bir artiga 301

a(;acaictlr.

Orijina[Ta}-nmin Yeni | ahmin
Bilet Satis [Fiyats 16YTL 16YTL
B. Degisken Maliyet ioYTL i1 YTL
Sabit Maliyet 48.000 48.000
Hcsaplama 48.000+6 48.000+5
BBNMiktar) 8.000 Bilet 9.600 Bilet
BBN (T utar) 128.000YT] 153.000YTI

Birim dcg@(cn ma!igctlcrdcki bu artis gcrgck’ccn ortaya cikarsa, organizasyonun basabas noktas:
ula§amagacagl bir no‘dﬁaga glkacaktlr‘ Cijnku‘ her bir oyunun bir ay sliresince ognanmasmdan clolagl
maksimum 9.000 bilet (450 kolduk x 20 gijn) satilabilir. Ancak yeni tahminler BBN'na uIa§ma§< icin 9.600
bilet satiimas: gere‘dﬁigini ortaya kogmaktadlr. Bu durumda MHK analizi yonetim igin coziilmesi gereken bir
sorunu ortaya kogacaktm Yénetim bu durumda smegin, beledigegle anla§arai< agda 20 gijnc{cn fazla oyun
oynanmasini ya da belecligege 5denecek kirada ya da bilet ba§ma 8 YT de bir indirime gitmeyi talep
edebilecegi gibi, bagss 3apaca1< génij”ijlcr de aragabilir ya da bilet ﬂyatlarmc{a bir artisa gidcbilir. Bununla
birlikte bir oyunun 20 gijnden fazla oynanmasi le bilet Figatlarmm arttinlmasinin baska sorunlarin ortaya

cikmasina scbcp olabilecegi dikkate alinmalidir.

5.8.1.1. Satis Fiyatindaki Degismeler

Bilet satis Fi\gatmc{aki !’xer!’xangi bir degisme, dogrudan katks paymi degistirecegi icin BBNsinda da
bir dcgi§imc 301 acacaktir. \/arsagallm ki bilet ﬂyatl 16 YT den 18 YT ye cikartilsin. Bu degi§mc birim
katks paymin 6 YTL’CICH 8 YTL’ ye gl‘(masma 301 agacak ve 3cni ba§aba§ noktas: (4-8.000+8) 6.000 bilete
diisecektir.

Bilet Figatmclaki 2 liralik bir artis, basabas noktasini 8.000 biletten 6.000 bilete diismesine 301
acmaktadir. PBu dcgi§mc arzu edilebilir mi7 |~ betteki arzu edilebilir. C/ijnidj daha dij§iﬂ< BBN s sat1§lar

dcgi§mczsc zarar alanina girme riskini azaltacaktir ve tiyatronun BBNna ulasmasi daha miimkiin olacaktir.

Bununla birikte bégle bir girigimin amaci, schirde kiltiirel seviyenin arttinlmas ve tiyatronun halka
tanitilip sevdirimesi oldugu igin acaba fiyat artisi talebin diismesine yol agabilir miz 18 YT [ lik fiyata oranla
16 YT ik bilet Fiﬂatl daha cok insanin tiyatroya gclmcsini éizenclirigor olabilir. Agrlca 16 YT | ’den 8.000
bilet satigi 18 YT 1 den 6.000 bilet sat1§mclan daha muhtemel olabilir. Bu durumda yonetim eninde sonunda

bu arzuyu, tiyatronun devamli miisterilerinin tePkisine dagall olarak &egcrlcxxc{irmcgc alacaktir,

Ti\gatronun temel kurulu§ amaclar, yonetimin bilet giyatlarml artmasi 3<'jnijnc{61<i kararni
ctkilcacccktir. Bu kar amach olmagan organizasyon, halka gagc{a§ oguxwlar seyrettirme, tiyatro sevgjsini
asilama ve uygun bir kiltiirel ortam 33ratnlmasn icin olusturulmus olabilir. Pu 3ijzden bilet ﬂyatlarmm daha
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dijsijk olmasi, tiim gelir clijzeglerin&eki insanlara hitaP edebilmesi acisindan daha kabul edilebilir bir hedef

olabilir.

5.6. Maliyet Yapisi-Faaliyet Kaldiraci ve Giivenlik Pay:

Bir organizasyonun maliget yapisi, o organizasyonun sabit ve dcgiskcn maligctlcrixwixw nisPi oranidir.
Maliact 3apllar1 endiistriler arasinda ve bir endiistri icerisindeki sirketler arasinda genis oranda farkliliklar
gosterir. Bilgisagar destekli tiretim sistemine sahip bir sirl(ct, fabrika ve ekipmana buyu‘k oranda yatinm
yapmistir, Bu tercihi, doga! olarak sabit maligetlerin aglrllkta olclugu bir maliget yapisina 301 acar. ] am tersine
bir muhasebe firmasinin maliget yapist, cok daha 3(4“(561( oranda dcgiskcn maligctlcrdcn olusacak’clr. Yiiksek
oranda otomatik iiretim yapan firmalar sermaye yogun yatinm icermesine karsin muhasebe firmasi, emek yogun

bir tiretim siirecine sa!’liptir.

Bir organizasyonun maliget yapis hacimdeki degismelere karin dugarhllgl tizerinde dnemli bir etkige
sa!’xiptir. Cesitli sirketlerin maliget 3apllarmm etkilerini incelemek icin l(u”anacaglmlz veri 4.6'da gbsterilmistir.

T abloda verisi bulunan iic sirket ayni sati§ gcliri ve Faaliget karina sa!’lip olmasina karsin birbirinden
cok farkls maliget yapllarma sa!’lip bulunmaktadidar. B §irl<ctinin tiretim sitireci bijgiﬂ( oranda bedensel glice
daganmak’cadlr ve ma!igct yapiss daha buyu‘k oranda clcg@(cn maligctlcrixw Hakimiﬁetincleclir. B sirketi dusiik
katks payina ve oranina sa!’liPtir‘ Bunun tersine sirl(ctinclc tiretim siireci dnemli dlciide sermaye 3ogun
yatinm icermektedir ve mali\get yapiss da bijgiﬂ( oranda sabit maligetlerin lehine olusmustur. [Tirmanin katk
oram % 90°'dir. A §irl<cti ise % 40'lik katki orani ile bu iki ucta sirl(ctin ortasinda yer abr.

Tablos.1: A Bve C §irl<ctlcrinin K atks TiPi (Gelir T ablolar
Gelir T ablosu K alemleri A Sirketi %

% C Sirketi %

Satis Gelirleri 500.000 | 100 100 500.000 | 100
Toplam Desgisken Ma|i3ct (300.000) 60 80 (50.000) io
Toplam Katkl Fayl 200.000 40 20 450.000 90
Sabit Maliyet (150.000) | 30 io | (#00.000) | 80
Faaliyc’c Karl veya Zararl 50.000 X6} X6} 50.000 1o

\/arsagallm ki her bir sirl(ctin satig gclirleri % 10, yani 50.000 YTL artmistir. Omegimizc{cki her
firmanin bu artis dolaglsl le karlarinda megdana gelecek artis, tablo 5.2°den gérijlebilir.

Tablos.2: Satls gclirlerinclel(i Artisin K arlar Clzerindeki I thisi
Sirketler Gelirderdeki Artis Katks Oram Faaliyct Karindaki Artss (YTL) Artis %
A Sirketi 50.000 X 040 = 20.000 40

B Sirketi 50.000 X = 10.000
C Sirketi 50.000 x 0.90 = 45.000 90

Yiiksek dcgiskcn maligctlcrc ve dusiik katks oranina sa!’xip B sirketinin karinda nisPeten dusiik bir

artig géru‘lmektcc{ir. T am tersine 30“(56‘( sabit maligetlerc ve bﬂgﬂk katki oranina Sa!’]iP olan ( sirketinin
karlarinda nisl:)ctcn 30‘(561( bir artis gcrgcuc§mi§tir. A sirketi ise, bu iki uctaki sirketin ortasinda yer
almaktadir. Yukarda 3apt1g1mlz hesaplamalarc{an glkartabileccgimiz sonug, “bir firmanin maliﬂct yapisi
i(;crisinclc sabit maliyetlerin orani ne kadar bijyiﬂcsc, sati§ gclirlcrinclc mcyclana gclcn hcrhangi bir arti$in (Ba
da azahsln) karlar iizerindeki etkisi de o kadar bﬁyijk olacaktir’ olmalidir.
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5.6.1. Faaliyet Kaldirac:

Faaliﬁet kaldiraci daha buyuk olan firmalarin maligct yapiss 30“(56‘( oranda sabit maligetlerden, dusiik
oranda ise degisken maligct!crdcn olusur. Bu durum ise, katks paymni ya da oranini dogrudan etkiler.
Asaglc{aki tabloda P sirketinin diisiitk, C sirketinin 3U‘<SC‘< ve A sirketinin ise ikisinin ortasinda bir Faallyet
kaldirac derecisine sal’xiP oldugu géru‘lmektcc{ir. [izik bilimine gore kaldirac, }Jijgiﬂ( bir agirhgin bir destekle
nisPctcn az birgu‘g kullanarak kaldinlmasini ifade eder. Yénetim muhasebecilerine gore gaaliget kaldiraci, satig

gc!iri artti@inda organizasyonun karinda nasil bir artis mcgdana gclc{igini ortaya kogar‘

Y6netim muhasebecisi, firmanin gaaliget kaldiracini bir satig dﬂzcgindc {:aa!iget kaldirac derecesini

kullanarak slcecektir.
Toplam Katki Pay!

Faaliyet Kari
Formiil kullanilarak A, B ve C sirl(ct!crinin Faaliget kaldirac derecesi, asaglc{aki gibi hesaplanabilir‘

Faaliyet Kaldialdi (FK) =

Sirket T. K atks Fayl + Faaliyct Kan =
A Sirketi 200.000 o 50.000 =
B Sirketi 100.000 o 50.000 =
C Sirketi 450.000 + 50.000 =

Faaliﬁet kaldirac derecesi, 6zel bir satis dUzegindc, satig gc!irlerincle megclana gelccck c{cgisimin
{:aaligct karr tizerindeki etkisinin bir slciisiidiir. Satls gc!irlerinclel(i 3Uzclesel clegisim!c {:aa!iget kaldirac
derecesinin carpimi Faaliget karindaki 3Uzdesel degisimi ortaya kogar.

Satis X = Faaliyet
Gelirlerindeki Karindaki
Sirket Arti s % % Degisme
A Sirketi % 10 X = 40
B Sirketi % 10 X = 20
C Sirketi % 10 X = 90

Durumu daha iyi Szetlemek icin sati§ gc!irlerinclel(i 1 YT Lok artising A sirl(ctinin Faaliget karinda 4,
B sirl(ctinin Faaliget karnda 2 ve C sirl(ctinin Faaliget karinda ise, 9 YT [ lik bir artiga; tam tersine satig
gc!irlerindeki 1 YTk azahsnn, ayni tutarlarda gaaliget karinda bir azallsa scbcp oldugunu séglemel(

miimkiindiir.

Bir organizasgonun maliget yapisi onun MHK i]iski!crinin belidenmesinde dnemli bir rol oynar.
Oransal olarak 30‘(56‘( sabit maligetlere sal’lip olan bir sirket nisPetcn 30‘(56‘( bir Faaliget kaldiracina sal’liptir.
Yiiksek {:aa!igct kaldiraci sonucu, sirl(ct, satig gc!irlerindeki nisPeten kiiciik bir artigtan bijgijk oranda etkilenir.
Digcr taraftan 30‘(56‘( {:aaliget kaldirac derecesine sa!’xip sirl(ct!cr nisPeten 30‘(56‘( bir noktada BPBN’na
ulagirlar. Bu durum sirketlere bazi riskler 9Ukler.

Bir organizasyon igin en uygun mallyet yapis baz c{cgis tokusu gcrck’cirir. Yénetim 90“(56‘( Faaliget
kaldiracina karss bijgiﬂ( sabit maligetlerin 3ararlarl ile 5()‘456‘( BBN iliskileri tizerine aglrhk vererck analizler
3apmahc{1r.

5.6.2. Giivenlik Pay: ve Orani

Bir sirl(ctin Faaliget kaldiraci, o sirl(ctin BPBNmn etkiler. NisPeten 3(4‘1(561( gaaliget kaldirac

derecesine sa}ﬁip bir sirketin sabit maligetleri de 3(}‘(56‘( olacaktir. Buna karsiik bu durum sirketin BBNnin
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3ijl<sc!mcsinc 301 acacaktir. Omegimiz icin gereui hesaplamalarl 9aP1g1mlzc{a bunu acik bir SCMC{C gérmck

miimkiin olacaktir.

Sirket Sabit + | Katki

Maliyetler Orani
A Sirketi 150.000| = | 0.40
B Sirketi 50.000| + | 0.20
C Sirketi 400.000| = | 0.90

Giivenlik pay da thl(l BBN gibi firmanin gaallyet kaldiracindan dogrudan etkilenir. \/arsagallm ki
émcgimizc{cki tic sirl(ctin gelecck {:aaligct 31]1 icin bijtgelenmis (beklenen) satig gclirleri 500.000 YT | dir. O
zaman biitcelenmis satis gcliri le BPBN'daki satis gclirleri arasindaki fark “gijvenlik payr” olacaktir.

Guvenlik Payi1 = Bltcelenmis Sats Gelii — BBN' daki Satis Gelir

[Her birsirket icin gijvenm( paymn asagidaki tablo da oldugu gibi hesaplayabiliriz.

Sirket Butcelenmis | - = | Gluvenlik
Satis Geliri Payi

A Sirketi 500.000 | - = 125.000

B Sirketi 500.000 | - =| 250.000

C Sirketi 500.000 | - = 55.556

Ozctlcmck gcrcl(irsc (Cnin 30‘(56‘( sabit maligetleri 3ijzijnc{cn BB Nsi 3U‘<se‘<tir ve &ijsijk gijvcn!ik
paymna sal’xiptir. B, Conin tam tersi ézelliklerg(’jstcrir. Alise, 5 ve (’nin arasinda yer alr.

Bu pay asagidaki formiillerle tutar olarak hesaplanabil&igigibi 90‘2&6 olarak da bulunabilir.

Butcelenmis (Beklenen) Satis Tutari —BBN'daki SatiaTutari
Butcelenmis (Beklenen) SatiaTutar!

Guvenlik Orani =

Sirket (Butcelenmis | - = | Guvenlik | = | Butcelenmis | = | Guvenlik
Satis Geliri Payi Satis Geliri Orani %

A Sirketi 500.000 |- =| 125.000 + 500.000 = 25

B Sirketi 500.000 |- =| 250.000 + 500.000 = 50

C Sirketi 500.000 |- = 55.556/| + 500.000 = 11,11

Bu pay ya da oran ne anlama gelmektec{ir’? Omegin A sirl(cti 31”1‘( satlslarmcla 125.000 YT | ik bir
azalma ile karss karslya kaldiginda ne kari ne zarar bulunacaktir. Yani degim 3erinc{cysc BBNna dsnecektir.
Satislarda bu tutardan daha fazla dusiis, sicketin zarar alanina girmesine 301 acacaktir. Giivenlik oranini
dikkate alirsak, sirketin biitcelenmis satis gc!irlerincle % 25'lik bir azalma, satislarin ne kar ne de zarar eclilcligi
basabas noktasinda oIUSmasma 301 agacaktlr. Bu orandan daha fazla satig kagbl ise sirl(ctin zarar etmeye
baslamasma 301 agacaktlr. Elbette ki her sirl(ct, zarar alanindan clolaglsl ile BBN’dan miimkiin oldugunca
uzak olmak istcgccck’cir. Cijnkij dusiik gijvcn!ik payi ya da orany, zarar riskini arttiracaktir. O halde sirketlerin

gijvcn!ik payi ya da oraninin ne kadar 3()‘(56‘(56, zarar riskinin de o kadar kij(;ijlecegini sbglemek miimkiindiir.

5.7. Cok Sayidaki Uriinle MHK Analizleri

MK analizleri gene”iue organizasgonlarm tek bir trtine sa!’xip olclugu varsayimi tizerine kurulur.
Bununla birlikte bégle srnek organizasgonlarl g(’jz]emck ncrcc{cgsc imkansizdir. Cogu kar amaclh sirl(ct birden

fazla, hatta birbiderine cok benzemegen triin grubunc{a cok saglda triin tretir (3a dafason olarak iirettirir) ve
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satarlar. Bu durum, MK analizlerinin Su ana kadar dikkate a!dlglmlz formundan daha karma&k analizler
3ap1[masm1 gereui kilar.

Bu gibi durumlarda su sorugla karsi l(ar§lga kalinz: Birbirinden farkl gi}jatlarl ve deg@(cn ma!igctlcri
olan, béglece farkl katk Paglarl ve oranlarina sa}’xip organizasgorxlar icin MK analizleri nasi 3aP111r’?

Biz su ana kadar tigatroda ogunlar sergilerxirl(erx tek bir koltuk tiirii oldugu varsagclll(. [Hatirlarsak
tiyatronun agllk sabit maligetleri 48.000 YT idi Sat1§ Figatl 16 YTL ve birim deg@(cn ma!igct ise, 10
T[_’gcli. Simc{i tiyatronun beleclige le meveut olan 10 tiyatro locasini tegri§ ederek kullanima sokmak icin
anlasti@ing ve bclcdigcnin yeni koltuklar icin kirayl arttirmadiZiny varsagallm. [Her locada 5 koltuk
bulunmaktadir. Bu koltuklarin goris alani diger koltuklardan daha igidir ve daha rahattirar. Miitevelli Hcgcti
gcncl koltuklar icin 16 liralik bilet sati§ Fi\gatmm devam etmesine, localar icin ise 20 YT |k Figat konmasina
karar vermistir. Mevcut durum a§ag1clalci gibi Szetlenebilir.

Birim
Degisken

Ak
Satllabilccck

K oltuk TiPi bilct Fiyatl Ma]iyct

Katkl Fayl

Koltul( Sayla

Toplam Ko]tul(

Standart 16YTL oYTL

6YTL

450 Koltuk

9.000 adet

20YTL oYTL

| oca

oYTL

50 Koltuk

1.000 Adet

T ablodan da géru‘lcbileccgi gibi tiim biletler satilirsa satig gclirinin % 90’1 standart koltuklardan, %
10 ise, | oca sat1§larmclan elde edilecektir. 1§lctmc miidiirii, satilacak her bir koltuk tiiriiniin satig icerisindeki
paynin bu oranlarla ayni kalacagini tahmin etmektedir. Cok saglcla triin satan }’xer}ﬁangi bir organizasyon igin
satilan her iiriiniin rxispi sati§ orani, satig karmasi olarak adlandirlir. 1§lctmc miidiiriiniin tigatroxwuxw satig

karmasi tahmini % 90, % 10 §cuinc{cc{ir.

Sat1§ karmasi (;olc urinli MK analizi icin snemli bir varsaglmcllr. Sat1§ karmasi MK analizlerinde
ag:rhkh ortalama birim katk paynin hesaplamasmda kullandir. PBu bircok iiriiniin birim katk Pafjlarmm her bir

trinin nisPi satis orani ile aglrlluandlrllm@ bir ortalamasidir. Pu bilgiler cercevesinde tiyatronun ag:rhkh

ortalama katks pay (AOKF) a§ag1clalci gibi !’xesaplamr‘
AOKP =(6YTL x0.90)+ (10YTL x 0.10)=6,40YTL

Agnrhkh ortalama katks payini 3ukar1&a‘<i gibi hesapladlktan sonra ba§aba§ noktasini Hesaplama

sansina sa!’xip olabiliriz.

a 48.00C .
= = = 7.5008Bilet
BBN  AOQKP 6,40

Bu hesaba gore eger tiyatro, satig karmasi % 90’a % 10 olmak iizere toplam 7.500 bilet satabilirse

X

BB Nna ula§abilcccktir. 7.500 adet bilet % 90’a % 10luk satig karmasini temsil ettigine gore, iki tirtin icin

agM( satilmasi gerekcn bilet sayisin bu oranlar kullanarak Hcsaplamak miimkiindiir.

Koltulc Tijrij
Standart Ko!tuk (7.500 X 0.90)

Satis Adedi
6.750 Adet
750 Adet

Loca (7.500 x O.1 O)
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Satis Gelirleri 128.000 YTL
- Koltuk (6.750 x 16 YTL) = 108.000

- Loca (750 x 20 YTL) = 15.000
Toplam Degisken Maliyet (7.500 x 10 YTL) (75.000 YTL)
Toplam Katki Payi 48.000 YTL
Sabit Maliyet (48.000 YTL)
Faaliyet Kari (ya da Zarari) 0

Aﬁllk 7.500 biletlik ba§aba§ xwoktasn, ag:rhkh ortalama katk payinin }’xesaplanmasm&a varsagllan satig
karmasi (% 90 - % 10) icin gegerli&ir. [= ger satis karmas: dcgi§irsc, tiyatro BN da olmayacaktm Bu
durumda ya kar ctmcgc ba§lagacak ya da zararda olacaktir. Elbette ki burada dikkat edilmesi gcreken }’IUSUS,
katks pay 30!{56!{ olan iirtiniin satis karmasi icindeki agirh@ lehine gcrgcucxcck !’lerl’langi bir degismenin,

BBN’H:H clij§mcsine 30[ agacaglc{lr.

Kcncli Kcnclinc CallSma Sorusu
Ti\gatrocla gclccck aglarc{aici talcP dolaglslgla satig karmasinin % 95 Stanclart koltuuar, % 5 loca koltuklar

biciminde tekrar tahmin edildigini dissiinerek bunun BB N sini nasil degistirecegini hcsaplagm.

Birden fazla iiriinle arzu edilen kar noktasinin hesabinda katk paymin yerine AOKFPnin kullanim
disinda Hcr!’xangi bir degi§mc gcreHi dcgilclir. Bununla bidikte herl’xangi bir satis adedinde !’lcsaplanacak kar
formiiliini a§ag1clalci gibi geli§tirmcl< gcrekmcktec{ir.

FK =(KP,x,) + (KP,X,)...(KP,x,) —a
Omcgin tiyatro bir agda 8.500 standart ve 800 loca bileti sattigini varsagarsak, elde edecegi

Faali\gct kar (33 da zaran) a§ag1c{aki gibi hesaplanabilir.
FK = (6(8.500 +10(800)) — 48.000= 11.000( TL

5.9. MHK Analizlerinin Temel Varsayimlari

MK analizerinin szellikle normal gaaliyet arallgmcla gcgcrli olabilmesi icin, a§ag1clalci varsaglmlarlxx

varhgl aranmallcllr.

i Toplam gclirin hareketi dogrusal ve esit basamaklidir. Bu durum mal ya da hizmet gigatmm
gcgcrli aralik icinde satis miktar degisse bile ayni kalacagini ifade eder.

2. Toplam mali\gctlcr gcgcrli aralik icinde clogrusalcllr. Bu durum a§ag1clalci daha &zel varsaglmlarlxx
da gcgcr!iligini vurgular.

a. Mali\gctlcr sabit, degisken ve yarn degisken olarak siniflandirlabilir. Toplam sabit maliﬁetlcr
Faaliﬁctlcrdcki dcg@mc!cx” karsisinda ayni kalir. Birim deg@(cn ma!igct, tim  Uretim

araliklarinda degismez.
b. urctim siirecinin ve calsanlarin etkinligi ile verimliligi ayni kalir.
3. Birden fazla iiriin tireten organizasgonlarda satig karmas: gcgcrli aralik icerisinde sabit kalir.

‘hurctim isletmelerinde ddnem sonu ve bagi stok 3o‘<tur ya da stok &ijzegleri agmdlr veya Snemli
bir degisiklige ugramaz. Pu varsayim dénem icerisinde iiretilen birimlerin sayisinin satilan

birimlerin sayisina egit oldugunu ifade eder.
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BOLUMOZETi
MHIK. iliskilerinin anlasxlmaSI Eerhangi bir isletmenin }JaSarISI icin elzemdir. MK analizi, satig hacmi,

maligetler} iiriin karmasi ve satis Fiyatmcla meydana gelen her tiirli clegisikli!(lerin kar iizerindeki
etkileri hususunda genis bir bakis acsi saglar‘ PBasabas noktasina ulasmak icin gerel(li olan satis
miktar ve tutarini ya da hedeflenen bir kari elde etmek icin Hapllmaﬂ gerekli olan satis miktarinin
hesaplanmasx, organizasyonun 9(’jnetici|erine Planlama ve karar verme icin degerlendirilebilir bir bilgi

saglar.

MHIK. iliskileri sirl(etlercie katks tiPi gelir tablosu hazwlagan birim 3énetici|eri icin Snemlidir.
Bu gelir tablosu formatinda sabit ve degisken maligetler ayri ayr gés’cerilir ve miktarlarda megciana
gelen degismelerin kar iizerindeki etkilerini gérmelerincle 9<'jneticilere Harcllm eder. Katki tipi gelir
tablosu ayrica sabit ve degisken maligetlerin nispi !Dijgijl(lijl(lerini ortaya kogan ve maliget yapisini da
ac;li(lar‘ Bir organizasyonunun maliget yapisi onun MHK iliskileri tizerinde &nemli bir etl(ige
sahiptin Bir organizasyonun maliyet yapisi sati hacminde megciana gelen ciegiSmClerin kar

tizerindeki etkisin belirlegen Faaliget kaldiracini tanimlar.
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SORULAR
Dcﬂcrlcnclirmc Sorularl

1. Karesitligini 3azaral< herbir parametreyi tammlagmlz.
Faali\gct kar esitliginde toplam mali\gctin unsurlar nelerdir?

MK ile HKC gralciklerini ve analizlerini kar§lla§t1rlmz. Aralarmda ne fark bulunmaktadir.

Sabit maliﬁctlcrgene”iue “lssavadede sabit” olarak tamimlanirlar. Bir maliget unsurunu uzun vadede

Ao

sabit olarak nitelendirebilir miyiz?
5. Asagidaki her bir kar esitligi unsurunu birgram( tizerinde gosteriniz.
a. Toplam ma!iget dogrusu

v

Toplam gclir dogrusu

c. Toplam degisken ma!i\gct alan
d. Birimbasina degisken,
e. Sabit mali\get alan
f. Ba§aba§ noktas
- K ar alani,
h.  Zararalan.
Allstlrmalar

i Scrap LTD sti.nin muhasebecisi 311 icindeki gaaliyetleri ile ilgili olarak a§ag1clalci veriyi tol:)lam1§t1r.

Toplam Gelider 255.000 YTL
Toplam Sabit Mali\gctlcr 80.000 YTL
Toplam ch@(cn Ma!iactlcr 135.000Y ] L
Satilan Toplam Bilet %0.000 Adet

Istenenler:

a. Ortalama bilet satis Fiﬁatl nedir?

b. PBiletbasinaortalama dcg@(cn ma!igct ne kadardir?
c. DBiletbasina katks pay nedir?

d.  Sirketin katki orans ne kadardir?

e. PPN kac adettir?

um!

Sirl(ct vcrgiclcn sonra 75.000 YTL karelde etmek isterse ve vergi orani % 40’ise ne kadar bilet

satmalidir?

2. Ahmet Yeni, yeni Parlafjan bir l(imga §irl<ctinclc AR-GE dcpartmamnda gal@mak’cac{lr. Ekibiﬁle
birlikte sirket icin yeni bir $ampuan tiretmistir. K endisine gore bu $ampuan Pigasadai(i tirtinlere gore
cok talcp gérecck’cir. (st ydnetimin yeni tirlin tekliflerini dikkate alirken tizerinde durdugu en snemli
husus, yeni trlintin BBNnin ne olduguc{ur. I ger BBN 3Uk56‘<56, yeni lirlin Snerisini dikkate
alarak tiretilmesine karar vereceklerdir. Ahmet 563 muhasebecilerle 3apt1g1 dcgcrlcnc{irmcc{c, teklif
ettigi tiriiniin sabit maligetlerinin oldukca 5(4‘1(561( oldugunu, eger disiiriilebilirse yodnetimce teklifinin
dikkate a!mabilcccgi sonucuna ula§t1. Ahmet Beg teklifinin tiretime alinmas: halinde uzun bir siire
sirkete 30!{56‘( katkilar saglagacagma emindi. Bu nedenle, tahmini sabit maliyet tutarini asa@ cekerek
teklifin kabul edilidilini artirmay dusiindii ve bu diisiincesini cglemc kogdu. Nasil olsa iiriin basar
kazanacakti ve bu durumda sabit mali\gct tahminlerinin gergegi 3an51tmacllgmm anlagilmas), st
yonetimin dikkatini gekmcaccckti.

Size gore Ahmet Yeninin konugla ilgili diistinceleri ve eylemleri etik mi? Agiklayiniz.

5. Younger Muzik Sti. yeni bir muzik setini gagidaki maliyet yapisi ve fiyatiyla piyasaya siirmeye

hazirlanmaktadir.
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Satis Fiyatl i50YTL
Degisken Maliyet soYTL
Sabit Maliyet 210000YT L

Istenenler : a. Yeni mizik setiningada noktasini hesaplayiniz. Birket icinde bulunulan yilda 6.500 adet
muizik seti satmay planlagini dikkate alarak, ne kadar faaliyet kari elderede Sirket 140.000 YTL
faaliyet kari hedeflese ne kadar satmalidir? EisSgiatinin % 10 azaltiimasi halinde s&r % 10
artmakta, % 20 arttirlmasi halinde % 15 azalmakté®l kgullar altinda fiyat dgisikliklerinin faaliyet
kari Gzerindeki etkisi ne olur? F. Fiyat sabitkesgigken maliyetin % 10 artmasi ve % 20 azalmasinin
etkileri ne olur? G. Varsayalim ki, Uretimest@ndiktan sonra sabit maliyetlerin projelendirgnmsabit
maliyetten % 10 daha siiik, birim degisken maliyetin ise % 10 daha yiiksek gercghtesi ortaya ciktl. Bu
durumda faaliyet kari ne olur? B mi artar mi, ne kadar?

4.  Sevigen Kotirketinin maliyet yapisi icinde g@eken maliyetler daha ¢ok yer tutmaktadiirketin
katki orani, 0,35 ve sabit maliyeti ise, 30.000 Ydit. Rakibi olan Teksasirketin maliyet yapisi ise tam
tersine sabit maliyetgarliklidir. Sirketin katki orani 0.85 ve sabit maliyetleri is80200 YTL'dir. Her iki
sirketin satglarinin ise sirasiyla 300.000, 500.000 ve 1.000.90Q oldugunu dikte alarak, ikisirketin
maliyet yapisini karlastiriniz. Simdi iki sirketin satglarinin 500.000 YTL oldgunu ve gelecek yil iki
sirkettin de % 15'lik bir saf artsi bekledgini distinerek hangsirketin karlarinin daha fazla artagai
hesaplayiniz.
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